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Zawartosc

- Ogodlne wyniki badania ankietowego

- Mocne strony; istniejgce w firmie zasady, praktyki
- Obszary wymagajgce poprawy — plan dziatan
- Monitorowanie wdrozenia planu dziatan
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Wprowadzenie

Wroctawskie Centrum Badan EIT+ jest organizacjg typu RTO funkcjonujgcg
w oparciu o kodeks spotek handlowych.

Dziatamy od 2007 roku jako wspolne przedsiewziecie witadz miasta i
wroctawskich uczelni.

Jestesmy unikalnym przedsiewzieciem w skali Polski, dedykowanym dla
wspierania innowacji opartych na wspotpracy srodowisk akademickich,
wiadz lokalnych i innowacyjnego biznesu.

Realizujemy projekty w obszarze biotechnologii, medycyny, nanotechnologii
I energetyki, ktadgc szczegolny nacisk na urynkowienie wynikow prac
badawczych.

Ze wzgledu na naszg specyfike, biznesowe podejscie, nie wszystkie
wytyczne C&C moglismy bezposrednio odnies¢ do naszej organizacii.
Czes¢ z nich nie miata zastosowania w naszej firmie, a czes¢
zinterpretowalismy pod kgtem naszej specyfiki.

Wvtaczenie / odmienna interpretacja dotyczyta nastepujgcych wytycznych:

J nr 21 (Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora) - jestesmy
spotkg prawa handlowego, nie mianujemy naukowcow;

1 Nr 30 (Dostep do doradztwa zawodowego) — kluczowe dla nas jest
doradztwo zawodowe w zakresie poszukiwania Sciezek rozwoju dla
pracownikbw wewnatrz organizacji i rozwijania ich kompetencji na
réznych ptaszczyznach (np. specjalistycznej, menedzerskiej, pracy w
zespole).
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Wprowadzenie

1 Nr 33 (Nauczanie) — nie prowadzimy dziatalnosci edukacyjnej jak to ma
miejsce np. na uczelniach.

- Nr 36 (Relacje z opiekunem naukowym) — nie mamy opiekundw
naukowych w rozumieniu wsparcia udzielanego mtodym naukowcom na
uczelniach wyzszych. Role opiekuna, o ktorym mowa w wytycznej petni
W naszej organizacji bezposredni przetozony pracownika. Zatrudnieni
przez nas profesorowie zarzgdzajg obszarem naukowo-badawczym i
wspierajg swojg wiedzg i doswiadczeniem mtodych naukowcow.

- Nr 37 (Nadzoér i obowigzki w zakresie zarzgdzania) — podobnie jak
powyzej, role te petni w firmie przetozony pracownika.

Dla WCB EIT+ wytyczne, rekomendacje zawarte w C&C stanowig istotny
element wspierajgcy prace naukowcdw i gwarantujgcy utrzymanie wysokiej
jakosci prowadzonych badan.

Jest to kluczowe dla rozwoju naszej firmy, a fakt, ze Prezes Zarzadu
organizacji byt jednym z cztonkdéw grupy eksperckiej, ktora pracowata nad
wytycznymi w zakresie ,profesji naukowca” jeszcze bardziej nas mobilizuje
do ich respektowania i rozwijania.

Niniejsza prezentacja jest podsumowaniem szczegotowej analizy wewnetrznej
przeprowadzonej w firmie.
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Podejscie | metodyka

X112014r -1 2015.

przeglad wytycznych C&C jak i metod ich wdrozenia w roznych organizacjach.
Benchmarking obejmowat zaréwno analize dostepnych raportéw jak i kontakt z

wybranymi instytutami.
I 2015.

Opracowanie koncepcji wdrozenia wytycznych C&C w firmie i

zaprezentowanie Zarzgdowi Spofki.

11 2015

podjecie uchwaty ws powotania Zespotu ds. wdrozenia wytycznych C&C
(Uchwata nr 3/111/2015) oraz wystanie listu poparcia dla inicjatywy KE ws
Strategii HR dla Naukowcow (l1.dz. 1166/2015).

11-VII 2015

Analiza wytycznych przez Zespot, w tym wewnetrzne Kkonsultacje i

przeprowadzenie ankiety wérdod naukowcéw.
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Podejscie i metodyka

VIl 2015

Zatwierdzenie raportu z analizy wewnetrznej, w tym opracowanego planu

dziatan.

Sktad zespotu oceniajagcego wytyczne C&C

Powotany zespdt sktadat sie z przedstawicieli zarbwno obszarow naukowo-

badawczych jak i obszarow biznesowych oraz wsparcia.

8-osobowy Zespdt pracowat pod kierunkiem i nadzorem prof. Detlefa

Hommela — Dyrektora Departamentu Nanotechnologii

PRZEDSTAWICIELE OBSZAROW: PARYTET PLCI (%)

naukowo- badawczego — nano technologia

®
naukowo- badawczego — biotechnologia |I| @
rozwoju biznesu — sprzedaz; ochrona i komercjalizacja IP 50 50

zarzgdzania projektami

organizacyjnego i HR
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Podejscie i metodyka

Przyjeta forma pracy zespotu

] Praca w mniejszych grupach w ramach powotanego zespotu + konsultacje
wewnatrz firmy - analiza poziomu dostosowania organizacji do wytycznych

C&C i przygotowanie rekomendacji w tym zakresie.

1 Wykorzystanie matrycy do analizy wewnetrznej dostepnej na stronach

www Euraxess.

1 Weryfikacja wytycznych i proponowanych rekomendacji przez caty Zespét

— dyskusja i wypracowanie wspolnego stanowiska.
] Przeprowadzenie badania ankietowego wsrod naukowcow, analiza
wynikow.

) Nadzoér nad statusem prac przez Prezesa Zarzadu —prof. Jerzego Langera.

33 osoby zaangazowane w analize PARYTET PLCI (%)

PROFESOROWIE 18%

[ ]
DOKTORZY 55% 58 w? 42

POZOSTALI 27%
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Podejscie i metodyka

Badanie ankietowe

1 Skierowane do ok. 30% naukowcow.

Zalezato nam aby w tym pierwszym badaniu ankietowym wziety udziat
gtownie osoby z doswiadczeniem w pracy w zagranicznych organizacjach
naukowo-badawczych. Zaktadalismy, ze ,dobre praktyki”, ktore wyniesli z
pracy w tych organizacjach, przetozg sie na krytyczng ocene spetnienia
wytycznych przez naszg organizacje. Podniesienie poprzeczki pozwoli na
wypracowanie wysokich ,standardow” pracy w WCB EIT+, na czym nam

bardzo zalezafo.
1 23 pytania ankietowe ustalone przez Zespot, dotyczgce 4 blokow

tematycznych (aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja, warunki pracy i

bezpieczenstwo spoteczne, szkolenia)
1 5 stopniowa skala odpowiedzi na pytania ankietowe (zdecydowanie tak,

raczej tak, raczej nie, zdecydowanie nie, W
‘Iﬂ A o

A

trudno powiedziec)

] Mozliwosc¢ udzielenia komentarzy

do kazdego pytania




Ogolne wyniki badania ankietowego

Udziat w ankiecie

.8% osOb wzieto udziat w ankiecie.

Udziat poszczegdélnych odpowiedzi

zdecydowanie
NIE trudno
1% powiedzie¢

Uzyskano 81%
pozytywnych odpowiedzi.
B T 2 20

POZYTYWNA OCENA NEGATYWNA OCENA
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Ogolne wyniki badania ankietowego

Udziat poszczegdlnych odpowiedzi w blokach
tematycznych
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
ASPEKTY ETYCZNE | REKRUTACJA WARUNKI PRACY | SZKOLENIA
ZAWODOWE BEZPIECZENSTWO
SPOLECZNE

m zdecydowanie TAK =raczej TAK ®raczej NIE ®zdecydowanie NIE ®trudno powiedzie¢

POZYTYWNA OCENA NEGATYWNA OCENA
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Zatozenia polityki personalna WCB EIT+, ktéra wspiera wolnosé
badan naukowych.

Opiera sie ona na trzech gtéwnych filarach: autonomii, dgzenia do
doskonatosci i celowosci dziatania.

Autonomia dziatania pracownikdéw naukowych dotyczy czterech
obszaréw: wyboru zadan, czasu, doboru czionkow zespotdw i metod
pracy w ramach dostepnych w organizacji mozliwosci. Badania
naukowe wspierajg zatozone kierunki rozwoju Spotki.

Jasno zdefiniowane standardy rozpoczecia projektéw naukowo-
badawczych. (Procesy: Rozpoczecia projektu niekomercyjnego,
Rozpoczecia projektu komercyjnego).

Wdrozone standardy zapewniajg ocene zgtoszenia projektowego pod
katem:

celu i uzasadnienia biznesowego projektu, potencjatu IP, niezbednych
zasobow, zrodet finansowania projektu, potencjalnych ryzyk w projekcie,
wymaganych pozwolen i oswiadczenia, ze w ramach projektu
zgtaszajgcy nie dopuszcza sie plagiatu w jakiejkolwiek formie |
deklaruje przestrzeganie zasad poszanowania praw witasnosci
intelektualne,.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Zgtoszenie projektowe oceniane jest przez interdyscyplinarny Zespét.

Projekt, ktory wchodzi na poktad komunikowany jest w ramach Karty projektu,
ktéra definiuje zatozenia i wytyczne projektowe oraz wskazuje status
uzyskanych pozwolen.

Wdrazany system zarzadzania Jakoscig zgodny z norma 17025 i
zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej (GLP).

W wybranych laboratoriach badawczych wdrazany jest system zarzgdzania
jakoscig, ktory stawia wymagania dotyczgce min. kompetencji personelu
realizujgcego badania i zarzgdzania danymi uzyskanymi w laboratoriach
badawczych.

Zgodnie z procedurami dla kazdego stanowiska pracy okreslane sg
niezbedne kompetencje pracownika, co zapewnia, ze badania sg realizowane
przez przeszkolony personel o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu.

Wdrazane sg procedury, ktore okreslajg sposob tworzenia, zatwierdzenia,
wprowadzania zmian, gromadzenia, udostepniania, ochrony oraz
dtugoterminowego przechowywania danych.

Zgodnie z wymaganiami systeméw jakosci wdrazane sg zasady
postepowania dotyczgce ochrony danych i poufnosci.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Wdrozone mechanizmy / narzedzia wspierajgce naukowcoéw w realizacji
projektow.

1 Wsparcie w prowadzeniu projektu.

Projekty realizowane sg przy wsparciu pracownikow dziatu Zarzgdzania
Projektami. Kazdy z realizowanych przez Spotke projektow jest na biezgco
monitorowany zaréwno w zakresie realizacji jego celow, jak rowniez w
zakresie administracyjnym, finansowym i organizacyjnym. Zidentyfikowane
ryzyka podlegajg ocenie, zaplanowaniu i wdrozeniu dziatan prewencyjnych
zgodnie z przyjetym standardem ( Proces Zarzgdzania ryzykiem, Procedura
Ocena ryzyka).

Zmiany w projekcie, wytycznych i regulacji krajowych/europejskich do
projektu nadzorowane sg przez Dziat Zarzgdzania Projektami i
komunikowane do wiasciwych oséb.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Wdrozone mechanizmy / narzedzia wspierajgce naukowcoéw w realizacji
projektow.

1 Wsparcie w rozliczaniu projektow.

Departament Finanséw dba o transparentnos¢ kosztow i finansowania
dziatalnosci w celu zapewnienia przejrzystego podziatu pomiedzy publicznymi
I komercyjnymi zrodtami finansowania prowadzonych dziatan oraz miedzy
finansowaniem poszczegdlnych projektéw wykorzystujgcych srodki publiczne.

Obowigzuje procedura Rachunek kosztow projektowych, ktéra definiuje
zasady alokowania kosztow dla zapewnienia nalezytej starannosci |
transparentnosci rozliczania realizowanych projektow.

Zespoty projektowe majg zapewnione wsparcie w zakresie wiasciwej
interpretacji wytycznych (w tym w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow) oraz
identyfikacji i eskalacji ryzyka finansowego w zakresie zapewnienia
transparentnosci przy pozyskiwaniu finansowania i rozliczaniu projektow.

Obstuga kontroli realizowana jest zgodnie z przyjetym standardem -
procedura Obstuga kontroli i audytow zewnetrznych.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Zarzgdzanie procesowe w organizacii.

Wewnetrzny system zarzgdzania organizacjg opiera sie o zidentyfikowane
procesy — strategiczne, kluczowe i wspierajgce.

Wszyscy pracownicy majg dostep do wewnetrznej dokumentacji regulujgce;j
zasady pracy w naszej organizacji.

Wybrane, kluczowe kwestie omawiane sg podczas ,Induction day” (spotkania
wprowadzajgcego nowych pracownikow do firmy).

Kazdy nowy proces ustalany jest przy udziale obszaréw biorgcych w nim
udziat. Nowe, modyfikowane regulacje komunikowane sg do wszystkich
pracownikow, a dla obszarow ktérych dotyczg organizowane sg szkolenia z
wymagan i ustalonego zakresu odpowiedzialnosci.

Wdrazany system zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

System ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa przemystowego w zakresie
ochrony informacji niejawnych, a takze bezpieczenstwa informacji
posiadajgcej warto§¢ ekonomiczng i gospodarczg dla WCB EIT+ tzw.
JLajemnicy przedsiebiorstwa”. System zarzgdzania bezpieczenstwem
obejmuje procedury z zakresu bezpieczehstwa osobowego, fizycznego
I Srodowiskowego oraz teleinformatycznego. Zasady ochrony informacji bedag
regulowane dokumentem Polityka Bezpieczenstwa Informacji oraz
wynikajgcymi z niej, instrukcjami i procedurami.



Wroclawskie
Centrum
Badafi

Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Bliska wspoétpraca Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska z departamentami
naukowo-badawczymi.

Zapewnienie szkolen (wstepnych, okresowych, dodatkowych)
Uzgadnianie wymagan w zakresie BHP na etapie planowania zakupu
Odbior eksploatacyjny stanowisk z udziatem przedstawiciela Dziatu BHP

Zatwierdzanie dokumentacji (regulaminy pracowni, instrukcje obstugi
stanowiskowej) przez pracownika Dziatu BHP

Nadzér nad obowigzujgcg dokumentacjg w zakresie bezpieczenstwa
przez zespot BHP

U000

(

W celu weryfikacji utrzymania zgodnosci z wytycznymi, odbywajg sie audyty.
W Spotce funkcjonuje Komisja BHP oraz Komitet Biologiczny.

Powotana Komisja antymobbingowa i Maz Zaufania.

Przestrzegamy zasad niedyskryminacji. Wdrozona zostata procedura
antymobbingowa (Uchwata 3/X11/2010).

Czionkowie komisji przeszli specjalistyczne szkolenie dla cztonkéw komisiji
antymobbingowych (za co dostalismy certyfikat ,Firmy dbajgcej o
pracownika® od firmy Akkom Centrum Antymobbingowe — organizatora
szkolenia).
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Aspekty etyczne i zawodowe

Wykorzystywanie wynikéw badan i ich upowszechnianie.

Juz na etapie inicjowania projektu analizuje sie kwestie zwigzane z
potencjalnym wygenerowaniem IP w projekcie. Rozwigzania o potencjale
rynkowym sg chronione i komercjalizowane zgodnie z przyjetymi procesami
(Ochrona produktu IP i Komercjalizacja produktu IP).

W ramach wspotpracy z firmami przemystowymi w zakresie prac badawczych
I badawczo-rozwojowych na zlecenie przedsiebiorstw, naukowcy juz na
poczgtkowym etapie sg wigczani w proces wymiany wiedzy z klientem.

Dzieki temu znajg faktyczne potrzeby przemystu i mogg rozwija¢ badania w
kierunku, ktory zwiekszy prawdopodobienstwo aplikowalnosci wynikow.
Wszystkie dziatania podejmowane na styku nauki i biznesu, sg nakierowane
na dtugotrwatg wspotprace i pogtebianie jej w kierunku realizacji wspolnych
projektow badawczo-rozwojowych.

Upowszechnianie wiedzy odnosnie prowadzonych projektow naukowych
realizowane jest przy wsparciu Departamentu Rozwoju Biznesu. Planowane
dziatania wynikajg z zatozonego na dany rok planu dziatan marketingowych/
komunikacyjnych.

Wszelkie informacje sg przygotowywane starannie w kontekscie danej grupy
docelowej. Dzieki temu jezyk i sposdb komunikatu jest doktadnie
dopasowany.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Rekrutacja

Zdefiniowany proces rekrutacji pracownikéw.

W firmie obowigzuje proces Rekrutacji, ktéry definiuje poszczegdlne kroki i
odpowiedzialnosci przy pozyskiwaniu nowych pracownikow.

Definiowanie oczekiwan co do kandydatéw w oparciu o opis wymagan
na danym stanowisku.

Kazde stanowisko ma okreslony zakres zadan, odpowiedzialno$ci, uprawnien
I wymaganych kompetencji. Ogtoszenia rekrutacyjne przygotowywane sg
przez pracownika HR we wspotpracy z naukowcem. Zawierajg opis
wymaganej wiedzy i kwalifikacji, uprawnien oraz warunkow pracy.

Dobér sposobu publikacji ogtoszenia do stanowiska.

O wyborze kanatu rekrutacji decyduje typ stanowiska, na ktére prowadzona
jest rekrutacja. Ogtoszenia zawsze udostepniane sg na stronie internetowej
naszej firmy. Dodatkowo publikowane sg na wybranych portalach
(krajowych/miedzy narodowych), o wysokim wskazniku efektywnosci.

Terminy przesytania podan zawsze sg realistycznie oszacowywane.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
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Blok tematyczny: Rekrutacja

Ocena kandydatéw przez komisje rekrutacyjng/ Rade Naukowa.

Komisja rekrutacyjna ztozona jest z przedstawicieli obszaru naukowego i HR.
W miare mozliwosci zachowana jest rownowaga pfci. Po wstepnej analizie
dokumentéw aplikacyjnych, kandydaci zapraszani sg na rozmowy
rekrutacyjne z ekspertami z danej dziedziny oraz przedstawicielem Dziatu
HR, przeszkolonych z zakresu doboru narzedzi rekrutacyjnych.

W Spotce funkcjonuje Rada Naukowa (powotana Uchwatg nr 8/1V/2013),
ktdéra jest organem doradczym Zarzadu i sktada sie z przedstawicieli biznesu i
nauki. W celu zapewnienia transparentnosci oraz zachowania najwyzszych
standardow zatrudnienia kadry naukowo - badawczej, Rada Naukowa bierze
udziat w procesie rekrutacji kluczowych pracownikéw w tym obszarze.

Kwalifikacje wymagane na stanowiska dyrektoréw departamentow naukowo-
badawczych zostaty okreslone w Uchwale nr 12/111/2014.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Rekrutacja

Transparentnos¢ procesu rekrutacyjnego.

Informacja odnos$nie procesu rekrutacji realizowana jest podczas rozmowy z
kandydatami. Na rozmowie kandydaci otrzymujg informacje o etapach
procesu rekrutacyjnego, ilosci dostepnych stanowisk, warunkach pracy i
mozliwosciach rozwoju zawodowego.

W trakcie rozmowy rekrutacyjnej wybrani kandydaci otrzymujg informacje nt
stabych i mocnych stronach ich podan.

Po zakonczeniu procesu rekrutacyjnego zaproszeni kandydaci otrzymujg
informacje zwrotng na temat wynikow procesu rekrutacyjnego.

Wielowymiarowa ocena kandydatow.

Przy ocenie kandydatow brane sg pod uwage roézne aspekty ich
doswiadczenia zawodowego, zawsze pod katem wymaganych kompetencii
na danym stanowisku.

Istotne dla nas sg kryteria zwigzane sukcesami naukowymi, mobilnoscia,
doswiadczeniem w pracy zespotowej, pozyskiwaniem  projektow,
zarzgdzaniem zadaniami i zespotami badawczymi, kreatywnoscig czy
innowacyjnym dziataniem.

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci podnosi naszg ocene
kompetencji danego naukowca.
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Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Warunki pracy 1| bezpieczenstwo
spoteczne

Nowoczesne zaplecze naukowo-badawcze.

Wysokie] klasy laboratoria technologiczne oraz pomiarowe o0 igcznej
powierzchni ok. 23 000 m2 wyposazone w nowoczesng, unikalng w skali
kraju aparature niezbedng do prowadzenia badan 2z zachowaniem
najwyzszych standardow jakosciowych.

Wdrazany w wybranych laboratoriach system zarzgdzania jakoscig
wprowadza tad organizacyjny i dobre praktyki. Wdrazane standardy systemu
pozwalajg na uzyskiwanie wiarygodnych i uznawalnych wynikéw badan.
Laboratoria badawcze biorg udziat w badaniach biegtosci i poréwnaniach
miedzy-laboratoryjnych w celu potwierdzenia swoich kompetencii
technicznych.

Elastyczne warunki pracy.

Dostepne sg narzedzia zapewniajgce elastyczne formy pracy (zadaniowy
system czasu pracy, praca w niepetnym wymiarze godzin, telepraca, urlopy
naukowe, szerokie widetki godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy).

O mozliwosci ich wykorzystania decyduje przetozony, uwzgledniajgc
rodzaj/charakter powierzonych zadan i realizowanych projektow.



Wroclawskie
Centrum
Bada

Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Warunki pracy 1| bezpieczenstwo
spoteczne

Polityka szkoleniowa wspierajaca rozwoj pracownikow.

Szkolenia realizowane sg w oparciu o przyjetg polityke Szkolenia —
podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Pozyskujemy granty na szkolenia pracownikow oraz projekty wspierajgce
mobilnosc¢.

Przeznaczamy $rodki na rozwdj kompetencji miekkich np. w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi, wspodtpracy w zespole. W Dziale HR pracujg
certyfikowani trenerzy wewnetrzni.

Doceniamy mobilnosé.

Mobilnos¢ sektorowa i terytorialna jest jednym z kluczowych kryteriow doboru
kadr. Znaczna czesc¢ pracujgcych u nas naukowcow miata doswiadczenie w
pracy w zagranicznych osrodkach naukowo-badawczych lub pracowata w/z
przemystem.

Realizujemy projekty zwigzane z komercjalizacjg prac badawczo-
rozwojowych z przemystem , w ktorych uczestniczg naukowcy.
Prowadzone sg dziatania zmierzajgce do pozyskania grantow/udziatu w
programach mobilnosci dla naukowcow.



Wroclawskie
Centrum
Bada

Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Warunki pracy 1| bezpieczenstwo
spoteczne

Stabilizacja zatrudnienia.

Polityka zatrudnienia oparta jest o przepisy prawa pracy. Staramy sie
zapewniac stabilne warunki pracy naszym pracownikom.

Wskaznik stabilnosci zatrudnienia na koniec czerwca wyniést 73,05%.,
natomiast wskaznik rotacji pracownikéw 5,64%.

Zarzadzanie wynikami prac badawczych i badawczo rozwojowych.

Dziat Komercjalizacji i Zarzgdzania IP zajmuje sie zapewnieniem ochrony
powstatej wiasnosci intelektualnej oraz jej komercjalizacja.

Obowigzuje Regulamin korzystania z wynikow pracy intelektualnej , ktory
chroni interes naukowcdw i zapewnia ochrone IP.

Dokument jest w trakcie aktualizacji i dostosowania do potrzeb firmy
(zastgpiony zostanie Politykg zarzgdzania dobrami intelektualnymi)
Rozwigzania o potencjale IP sg chronione i komercjalizowane zgodnie z
procesami Ochrony produktu IP i Komercjalizacji produktu IP.



Wroclawskie
Centrum
Badafi

Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Szkolenia

Odpowiedzialnosé¢ przetozonego za rozwéj pracownikow.

W WCB EIT+ nie mamy opiekundéw naukowych w rozumieniu wsparcia
udzielanego mtodym naukowcom na uczelniach wyzszych.

Role opiekuna, o ktorym mowa w wytycznej petni w naszej organizaciji
bezposredni przetozony pracownika. Do zadan menedzera nalezy m.in. :

1 zapewnienie wtasciwej organizacji pracy podlegtego zespotu,
1 okreslenie celéw i zadan,

) nadzorowanie realizacji powierzonych zadan przez podlegtych
pracownikow,

1 dokonanie okresowej oceny kompetencji podlegtych pracownikow,
udzielenie feedback’u

1 planowanie ich rozwoju zawodowego, analizy potrzeb szkoleniowych.

Odpowiedzialnosci i uprawnienia w tym zakresie okre$la wdrozony w WCB
EIT+ Regulamin Organizacyjny

W kazdym departamencie naukowo-badawczym sg tez Koordynatorzy
Naukowi (uznani w danej dziedzinie profesorowie), petnigcy role doradcéw
merytorycznych, ktorzy wspierajg zespot w realizacji zatozonych celow.



R,

Mocne strony; istniejgce w firmie
zasady, praktyki

Blok tematyczny: Szkolenia

Rozwdéj kompetencji pracownikéw.

W ramach dziatan zwigzanych z dgzeniem do doskonatosci stawiamy na
rozwoj kompetencji ogolnofirmowych — wspierajgcych innowacyjnos$¢ oraz
kompetencji funkcyjnych.

Pracownicy doskonalg swoje kompetencje np. poprzez udziat w szkoleniach i
programach rozwojowych, ktore realizowane sg w oparciu o przyjetg polityke
szkoleniowg i przy wsparciu Sekcji Szkolen.

Przeznaczamy rowniez $rodki na rozwdj kompetencji spotecznych i
menedzerskich. Programy realizowane przez firmy zewnetrzne wspierajg i
kontynuujg w organizacji pracownicy Dziatu HR, ktérzy posiadajg uprawnienia
I doswiadczenie trenerskie.

Obowigzujgca w Spotce polityka szkoleniowa i proces Planowania i realizaciji
Szkolen zaktadajg ocene ustug szkoleniowych przez uczestnikow szkolenia.
Sam proces planowania i realizacji szkolen podlega cyklicznej ocenie
skutecznosci. W wyniku oceny podejmowane sg dziatania korygujgce i
doskonalgce.

Wdrazany system zarzadzania jakos$cig obejmuje ocene skutecznosci
dziatalnosci szkoleniowej. Skutecznos¢ dziatalnosci szkoleniowe] jest
przedmiotem okresowego przeglagdu zarzgdzania na najwyzszym szczeblu
Kierownictwa.



Wroclawskie
Centrum
Badafi

Obszary wymagajgce poprawy — plan
dziatan

Analiza wykazata obszary wymagajgce dostosowania do wytycznych
C&C.

Obszary te obejmujg zaréwno luki jak i kwestie, ktore sg w trakcie
opracowywania i wdrozenia w Spotce. Czes¢ zaplanowanych dziatan
wynika z doskonalenia i decyzji o witgczeniu wytycznych C&C do juz
dziatajgcych w Spotce procesow.

Szczegodtowy plan stanowi zatgcznik do niniejszej prezentacii.

DOSKONALENIE
TEGO CO MAMY

PLAN DZIALAN



Wroclawskie
Centrum
Badafi

Monitoring wdrozenia

Ustalony plan dziatan bedzie podlegat biezgcemu monitoringowi przez
Departament Organizacyjny i HR.

Cyklicznie (co najmniej raz na pot roku) organizowany bedzie przeglad
statusu prac nad wdrozeniem zaplanowanych dziatah z udziatem Zespotu,
ktory pracowat nad identyfikacjg Iluk miedzy wytycznymi C&C, a
wewnetrznym systemem zarzgdzania w firmie.

Raport z przegladu przekazywany bedzie do informacji Zarzgdu firmy.



